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Divadlo a diverzita |I:
VolnOST

Beyond Belonging

Debata Viktorie Knotkove
s Shermin Langhoff

Nedele
19. 5. 2024 14:00



Shermin Langhoff
(Némecko)

intendantka Maxim Gorki Theater

v Berliné a organizatorka mezinarodniho
interdisciplinarniho projektu Berliner
Herbstsalon

Shermin Langhoff je od roku 2013 intendantkou
berlinského divadla Maxim Gorki Theater. Na
pocatku svého profesniho zivota plsobila v oblasti
nakladatelstvi a televizni tvorby. Po mnoha letech
u filmu, kdy spolupracovala napfiklad na snimku
Proti zdi (Gegen die Wand) reziséra Fatiha Akina,
pracovala v letech 2004-2008 jako kuratorka

v berlinském divadle Hebbel am Ufer (HAU).
Zalozila zde Akademii autodidaktt (Akademie
der Autodidakten), ktera poskytla mnoha
talentovanym umélcim platformu pro jejich
tvorbu. V roce 2006 zahdjila sérii projektt Beyond
Belonging, k nimz ptizvala umélce z rliznych
obort - vytvarného umeéni, literatury a filmu.

V roce 2008 zalozila kreativni prostor

Ballhaus NaunynstraBe v berlinské &tvrti
Kreuzberg a vytvorila zde dnes uz Siroce
diskutovany a mezinarodné uznavany koncept
postmigrantského divadla. V roce 2013 se
Shermin Langhoff stala intendantkou berlinského
divadla Maxim Gorki Theater. Pravé pod jejim
vedenim se Gorki proslavilo po celém svété:

s vicejazyénym souborem vypravi pfibéhy
dnesni riznorodé spolec¢nosti v sou¢asnych
hrach a radikalnich reinterpretacich divadelni
klasiky. Pod jejim vedenim se Gorki profiluje jako
umeélecka scéna, kde jsou koncepty naroda,
identity a prislusnosti kriticky nahlizeny prizmatem
historie a zviditeliovanim globalnich vazeb.

Od pocatku svého pusobeni proto Shermin
Langhoff porada kazdé dva roky interdisciplinarni
vystavni prehlidku s nazvem Berlinsky podzimni
salon (Berliner Herbstsalon). Kromé& mnoha dalSich
projektd zalozila v roce 2015 v Gorki platformu

pro profesionaly se zkuSenosti s zivotem v exilu,
Exile Ensemble, kterou tvori herci a herecky

ze Syrie a dalSich oblasti valeéného konfliktu.

V letech 2014 a 2016 bylo Gorki zvoleno némecky
mluvicimi kritiky v anketé ¢asopisu Theater

heute Divadlem roku. Mnoho inscenaci ziskalo
mistni i mezinarodni ocenéni a bylo opakované
pozvano na prestizni festival Theatertreffen.
Shermin Langhoff obdrzela za svou praci napftiklad
Berlinskou divadelni cenu nadace PreuBische
Seehandlung, Evropskou kulturni cenu KAIROS
nadace Alfreda Toepfera a Cenu Mosese
Mendelssohna udélovanou berlinskou vladou.

V roce 2017 obdrzela Spolkovy kfiz za zasluhy

v oblasti kultury, ktery ji udélil némecky prezident
Joachim Gauck.

X Viktorie Knotkova: NeZ se dostaneme k samotnému programu
divadla, rada bych té, Shermin, poprosila o priblizeni mista, na kterém
Maxim Gorkij ptsobi.

X Shermin Langhoff: Moje cesta do divadla vede historicky
kontaminovanym terénem. Bez ohledu na to, odkud prichazim. PoCinaje
zapadni stranou Braniborské brany, kde se béhem tretiho Berlinského
podzimniho salonu jakozto soucast instalace Monument Manafa
Halbouniho tycily tfi autobusy a vytvorily tak most mezi Berlinem

a Aleppem, a tim také most mezi dneSkem a vale¢nou realitou tohoto
meésta.

Odtud pokracuji kolem velvyslanectvi téch osvoboditeld, ktefi
jsou dnes, témér 80 let po tehdejSim osvobozeni, zna¢né jini, kolem
Humboldtovy univerzity, symbolu osvicenstvi a antiosvicenstvi, a nameésti
Bebelplatz, jakozto mista némeckého rasového Silenstvi.

Prochazim kolem pamatniku Neue Wache, odkud byly v roce 1914
zasilany povolavaci rozkazy do prvni svétové valky, a Spalirem pruskych
kastanu pred divadlem Maxim Gorki Theater.

Kdyz se k divadlu blizim od vychodu po Karl-Liebknecht-Strasse,
premyslim o tom, ¢im by se tato zemé mohla stat, kdyby zbabéle
a zradné nezavrazdila tohoto velkého politika a jeho filozoficko-poeticko-
aktivistickou spolubojovnici Rosu Luxemburg. Mijim pfitom novostavbu
palace, v némz se dnes Berlin snazi definovat svUj vztah ke kolonialni
minulosti Némecka.

X VK: Jakou historii ma samotna budova divadla?

X SL: Budova, ve které nyni sidli Maxim Gorki Theater, byla postavena

v roce 1827 pro Péveckou akademii Goethova pfitele Carla Friedricha
Zeltera. Byl to prvni sbor v Némecku, ve kterém spolecné zpivali muzi

a zeny vSech vyznani. Jakasi nevladni organizace tehdejsi obCanské
spole¢nosti. V roce 1829 zde dvacetilety Felix Mendelssohn-Bartholdy
uvedl Matousovy pasije, znacici pocatek bachovské renesance. To,

ze se nemohl ujmout vedeni Pévecké akademie, bylo zapfiCinéno
skutecCnosti, ze byl oznacen za toho, kym uz jakozto vlastenecky, osviceny
a romanticky Prus skoro zapomnél byt: Zidem Mendelssohnem.

Divadlo Maxim Gorki Theater zde bylo otevieno v fijnu 1952 jako
divadlo pro soucasnou dramatiku, tehdy zejména pro soucasné sovétskeé
drama.

V roce 1988 prinesla inscenace textu Volkera Brauna Pfechodna
spole¢nost v rezii Thomase Langhoffa na jevisté naladu pozdni NDR:
smeés ideologického odcizeni, maloméstackého napéti a otevieného
disidentstvi. To pravdépodobné napomohlo k padu Berlinské zdi 9.
listopadu 1989, ktery predznamenal konec NDR.



A byl to také 9. listopad, tentokrat v roce 1848, kdy bylo z Berlina
vypovézeno prvni svobodné zvolené pruské Narodni shromazdéni, ve
kterém stale nebylo misto pro zeny. Pruské Narodni shromazdéni do
té doby pracovalo na demokratické ustavé pro Berlin a Prusko pravé
v budové Pévecké akademie, tedy v budové Maxim Gorki Theater.

Mezi témito udalostmi se klene oblouk boje za spravedlivou
a otevienou spole¢nost v Berliné a Némecku - od vyhlaseni Némecké
republiky v roce 1918 pres listopadové pogromy v roce 1938
a pronasledovani a vrazdéni evropskych Zidu az po znovusjednoceni
mésta a zemé - a Usti do pokracujicich sport o budoucnost Berlina
jakozto ruznorodé evropské metropole.

X VK:V programu divadla se objevuji nejen divadelni inscenace, ale
i velka rada interdisciplinarnich projektu.

X SL: Od roku 2013 organizujeme bienale s nazvem Berlinsky
podzimni salon (Berliner Herbstsalon), rozsahlou vystavu vytvarného

a performativniho uméni. Uz v roce 1913 prezentoval Herwarth Walden,
vyznamny mecenas némecké avantgardy, na svém prvnim a jediném
tehdy jesté Némeckém podzimnim salonu expresionistické a futuristické
novatorky a novatory z celého svéta. Koncept naseho berlinské bienale
dnes vychazi z presvédceni, ze performativni uméni se od umeéni
vytvarného muize mnohé ucit. A to zejména tam, kde se s nim ocita

v pfimém rozporu, kde odporuje nasi praxi. Chceme dat prostor co
nejvice hlasim, rozmanitosti lidi, forem a perspektiv.

X VK: Podobné, jako jsou migrantky a migranti se svymi pribéhy
pevnou soucasti némeckeé historie, stejné tak je postmigrantské divadlo
jiz témeér dvacet let soucasti DNA Maxim Gorki Theater, sedmdesat let
staré instituce.

Gorki ztélesiuje pfibéhy mnoha lidi. Délame divadlo, a proto jsme
radi, kdyz se u nas nasi soucasnici bavi. Ale skuteénym souc¢asnikem se
muzete stat jen tehdy, kdyz sami pomahate formovat sou¢asné zivotni
podminky, svou dobu, kdyz se zasazujete o zmény, a ty jsou obvykle
rozporuplné. Nékdy to vyzaduje odvahu, jindy postacCi dobra nalada.

V divadle se snazime pfispét k obojimu.

X VK Kdyz se mluvi o praci Maxim Gorki Theater, zminuji se pojmy
jako politické divadlo, angazované umeéni, empowerment nebo
postmigrantska perspektiva.

X SL: Na naSi praci Ize nahlizet mnoha riznymi zpusoby. Presto vétSina
zminuje prave postmigrantskou perspektivu. Proti tomu samoziejmé nic

nemam. Je ale pozornost, které se tomuto oznaceni dostava, uspéchem
nasi prace? Nebo je to spiSe dano tim, Zze Gorki stale jesté pusobi
exoticky? V kazdém pripadé trvalo velmi dlouho, nez velka némecka
velkou mérou tvorena také migrantskou a postmigrantskou zkusenosti.
~Povolali jsme pracovni sily a oni k ndm pfrichazeji lidé,” napsal v roce
1965 Svycarsky spisovatel Max Frisch. Stéphane Bauer jeho vyrok
pfipomina a dodava: , Je to jesté horsi, prichazeji umélci!”

Nechci se ted' poustét do svého vilastniho pribéhu, ktery se tyka
postmigrantského divadla. Ale kazdopadné k nému patfi dospivani
u Egejského more s prarodicCi, ktefi prezili valku a genocidu, nebo
zkuSenosti z dospivani v Norimberku, které jsem ziskala mezi antifaSisty,
umeélci a aktivisty, ktefi zde Zili v exilu. Uz tehdy ale bylo sou¢asti mého
pfibéhu i néco jiného nez jen inspirace uménim ¢i antifaSismem:
zajem o zidovské déjiny v Némecku a také o takzvané druhé Némecko,
o byvalou NDR.

X VK: Téma identity a sounalezitosti je v Gorki zpracovavano velmi
komplexné.

X SL: Nejsme limitovani identitou, ktera je nam prisuzovana, dokonce
ani tou, kterou prisuzujeme sami sobé. Nikdo to nevi Iépe nez my jakozto
ti, kdo se zabyvaji divadlem. To je jedna z nejdulezitéjsich lekci, kterou si
spole¢nost muize od divadla vzit. Samozrejmé za predpokladu, Ze se také
divadlo uéi od spolecnosti.

Divadlo vzdy vypravi pfibéhy. Uz jen z diivodu urcité dramati¢nosti
by to mély byt pfibéhy velmi riizné, rozmanité. Migrace dala Némecku
miliony novych pfibéhu. Straslivych i krasnych. Nékolik desitek z nich
jsme za poslednich devét let prevedli na jevisté Maxim Gorki Theater.
Nékteré z nich jsme zakomponovali do jiz znamych her. Absence ptibéhu
migrantské zkusenosti byla pfimo vychozim bodem pro vznik ideje
postmigrantského divadla. Dulezitou roli pti tvorbé novych textu hral také
spolecny vyvoj her se Cleny naseho divadelniho souboru. Postmigrantské
divadlo pfimo stoji na tomto zpUsobu prace. Hry klasického kdanonu malo
vypovidaly o téch, bez jejichz pfibéhl by Némecko, tak jak jej zname,
nevzniklo a ani se dale nemohlo vyvijet.

X VK:A jak se to ma s jiz zminénou angazovanosti?
X SL: Na vlastni klizi jsme se presvedcili, Zze déjiny je tfeba brat osobné.

Tento postoj vznikl prirozené pfi blizSim zkoumani otazky migrace
a nejruzneéjsich politickych spora, kterych od doby, kdy jsme v divadle



zacinali, nikterak neubylo. A také Slo o snahu dat prostor narativiim,
které jsme obecné postradali, a to nejen na divadle. V ruznych fazich
jejich kariéry jsme doprovazeli autorky a autory, jako jsou napfiklad Nora
Abdel-Maksoud, Sasha Marianna Salzmann, Necati Oziri nebo Max
Czollek, jejichz pfibéhy a texty jsou dnes samozifejmou soucasti kanonu
soucasného neémeckého dramatu a literatury.

Zasazovali jsme se i o riznorodost tél na jevisti, usilovali jsme
0 zobrazovani spoleCenské rozmanitosti. Nase uspéchy nejen v kontextu
némecky mluvici divadelni scény jsou zpravou o tom, ze nase snahy
nebyly nijak v rozporu s uméleckou kvalitou tvorby.

V Gorki muzete narazit na mnoho zcela jedine¢nych politickych
projektu, k jejichz vzniku nas motivovalo zkoumani historie, otazek
demokracie Ci participace a které jsou mné osobné velmi blizké. At'uz to
byla inscenace némeckeé ustavy v rezii Marty Gornické, ktera se odehrala
pred Braniborskou branou v roce 2018 a ktera oteviela téma sounalezitosti
a vylouceni v kontextu budovani naroda, jinymi slovy téma dialektiky
spolec¢nosti a komunity, nebo napftiklad zalozeni naseho Exilového
souboru (Exil Ensemble) v roce 2015. DalSim takovym projektem byla
treba akce poradana ve spolupraci s Centrem politické krasy (Zentrum
far Politische Schénheit), béhem niz jsme umistili miniaturu berlinského
pamatniku holocaustu prfed dim celostatné znamého pravicového
extremisty, nebo nas festival Snézi v dubnu (Es schneit im April), konany
k stoletému vyroCi arménské genocidy. Patfi sem i inscenace jako
Common Ground Yael Ronen z nasi uplné prvni sezony, ktera se zabyvala
obcanskou valkou v byvalé Jugoslavii, o niz v té dobé uz témeér nikdo
nemliuvil.
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Birgit Lengers
(Némecko)

programova feditelka mezinarodniho
divadelniho festivalu Radar Ost (Deutsches
Theater Berlin) a umélecka reditelka sekce
Stadt:Kollektiv diisseldorfské ¢inohry
(Diisseldorfer Schauspielhaus)

Birgit Lengers vystudovala divadelni, filmova

a kulturni studia / estetickou praxi v Koliné nad
Rynem a Hildesheimu, kde rovnéz pusobila jako
odborna asistentka. V letech 2004-2008 jako
dramaturgyné German Theater Abroad (GTA)
kuratorovala nékolik festivalll a divadelnich
projektu. Byla ¢lenkou predstavenstva
Dramaturgické spole¢nosti (Dramaturgische
Gesellschaft) a v sezéné 2009/10 prevzala vedeni
Junges DT v Deutsches Theater Berlin, kde byla
od roku 2013 rovnéz ¢lenkou vedeni. Od sezony
2020/21 je Birgit Lengers soucasti uméleckého
vedeni Disseldorfer Schauspielhaus a jeho
participativniho projektu Stadt:Kollektiv. Od roku
2018 vede v Deutsches Theater Berlin mezinarodni
projekt DT International a je kuratorkou festivalu
Radar Ost, jehoz program reflektuje politické

a estetické tendence divadelni tvorby v zemich
byvalého vychodniho bloku a prezentoval

prace souboru a rezisér( i rezisérek z Gruzie,
Ukrajiny, Mad‘arska, Polska, Ceské republiky

a Ruska. Bezprostredné po ruském utoku na
Ukrajinu vyjadfilo divadlo solidaritu s umélci

z Ukrajiny cyklem Stay United. V minulém roce se
v ramci této prehlidky odehralo Sest koprodukci,
svétovych premiér a hostujicich predstaveni

z Ukrajiny, Béloruska, Gruzie a Slovinska
uvadénych na festivalech, v krytech v Kyjevé,

v exilu v Londyné a Parizi nebo v Berliné.
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X Dominika Siroka: Je mi velkym potésenim privitat Birgit Lengers,
dramaturgyni a kuratorku, ktera ma velké zkusenosti nejen s divadelnim
a festivalovym provozem v Némecku, ale i s reflexi politického

a estetického vyvoje divadelni tvorby v zemich byvalého vychodniho
bloku. Do Némecka v ramci festivalu Radar Ost pozvala prace soubort,
reZisér a rezisérek napfiklad z Gruzie, Ukrajiny, Mad‘arska, Polska, Ceské
republiky i Ruska.

X Birgit Lengers: Mockrat dékuji za pozvani. Mimochodem, myslim

si, ze je skvélg, ze se nase diskuse kona zrovna o Letnicich. Byla jsem
vychovana v katolické rodiné a tento svatek jsem méla vzdycky rada,
protoze se fika, ze o Letnicich sestupuji z nebe plameny a ze vSichni mluvi
riznymi jazyky a i presto si rozuméji.

X DS: O tvé profesni cesté mnohé sdéluji oficialni medailonky. Jak bys
sama za sebe definovala, kym v oblasti divadelni tvorby jsi?

X BL: Dlouho jsem premyslela, jak se predstavit bez toho, aniz bych

se uchylila k obvyklému vycCtu: dramaturgyné, divadelni védkyné,
pedagozka, kuratorka a tak dale. Protoze to je vzdycky jen takové obecné
shrnuti jednotlivych funkci. Ptala jsem se sama sebe, co je opravdu
jadrem toho, kym jsem a co kontinualné prochazi mou praci.

Rada sama sebe oznacuji za zprostfedkovatelku. Protoze to, co mé
zajima, je praveé propojovani lidi a umélecka tvorba. Velmi rada promyslim
a spojuji véci, které k sobé zdanlivé nepatfi, a vzdy meé zajima prave
prekracovani hranic, jejich rozmélnovani nebo potencial. To mohou byt
hranice topografické nebo hranice mezi uménim, mezi jednotlivymi sektory
a disciplinami, mezi uménim a védou nebo treba kulturou a politikou.

Kdyz jsem priSla do Deutsches Theater Berlin, viibec jsem nevédéla,
jak to v kamenném divadle chodi. Pfevzala jsem vedeni Junges
Deutsches Theater a neméla jsem vibec zadné zkuSenosti se systémem
meéstského divadla. PrisSla jsem tam Cerstvé po studiu divadelni védy,
predtim jsem puUsobila na univerzité a pohybovala se v nezavislé divadelni
scéné. A tak jsem se zkratka snazila implementovat strategie nezavislé
scény v divadle méstskeho typu.

X DS: Existuje néjaky iniciacni moment, ktery pfedznamenal tvoje dalsi
smérovani?

X BL: Pro mé osobné byl iniciaCnim momentem mezinarodni projekt,
ktery jsme usporadali v roce 2015 se Sesti mladymi lidmi z Krakova,
Volgogradu a Berlina, a to presné sedmdesat let od skonCeni druhé
sveétove valky. Byl to projekt, ktery se uskutecnil také v téchto trech
méstech. Spole¢né jsme si kladli otazku, jakym zpusobem si chceme
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pripominat druhou svétovou valku. A mohu fict, ze to byl velmi
komplikovany, bolestny a konfliktni proces piny sebereflexe, nebot'’
polsky a rusky narativ tykajici se druhé svétoveé valky je velmi odliSny

a protichudny. Zjistili jsme nicméné, ze jako skupina, se véemi nasimi
rozdily, se vSemi témi odliSnymi pribéhy a narativy, dokazeme najit
formu, jak tato riznoroda vypravéni spole¢né umélecky reflektovat. Bylo
to pro mé velké poznani. Sama jsem se toho hodné naucila o rozdilech
v riznych kulturach vzpominani. Citila jsem, Zze je nesmirné zajimavé

a dulezité vytvaret prostor pro tak mnohovrstevnaty dialog.

X DS: Vramci divadelni socializace jsi méla urcité i své vzory.

X BL: Nerekla bych, ze jsem méla konkrétni vzory. Premyslim spiSe

o0 konkrétnich mistech, o zemi, o divadelni topografii. Vzdycky se snazim
nejprve zesilit svou vnimavost k mistu, ptam se sama sebe, kde to zrovna
vlastné jsem? A potom za¢nu okruh okolo sebe rozsifovat. Asi tak néjak
bych zplsob svého mysleni popsala. Zamérim se na konkrétni misto

a prozkoumam ho. Taky vzdy premyslim nad tim, s kym se v tomto misté
mohu propojit.

Kulturni instituce ¢asto funguiji tak, ze vas zvou k sobé dovnitr - Hej,
nase divadlo je skvélé, prijdte se k ndm podivat. Myslim si ale, ze otevieni
instituce muze ve skutec¢nosti fungovat Iépe, kdyz instituci coby umélci
opustite a vydate se ven.

Kdyz jsem zacala pracovat v Deutsches Theater, nakreslila jsem si jak
ve své hlave tak na papite okruh jednoho kilometru kolem divadla a zamérila
jsem se na to, co se v okoli déje. A nachazi se zde napfiklad nemocnice
Charité, velky lékafsky kampus, nebo treba ¢tvrt, kde sidli vlada, jinymi
slovy se zde odehravaji zasadni politické udalosti. Nato jsme vypracovali
projekty, které tyto oblasti s divadlem rizné propojily. V medicinské
poslucharné jsme délali projekt, ktery se zabyval tématem téla, usporadali
jsme divadelni prochazku po viadni ¢tvrti s nazvem jevisté moci. Snazili
jsme se prozkoumat tato mista a najit tvlrcéi vztahy mezi nimi a divadlem,
a to spolec¢né s odbornicemi, odborniky a mladymi lidmi. Mym cilem vzdy
bylo rozSifovat pojeti divadla a ptat se, ¢im vlastné divadlo v dnesSni dobé
je, pro koho je ur¢eno, kdo muze divadlo délat, jaké perspektivy, jakou
erudici v ném Ize nalézt, a kdo v ném muze najit treba i svlij domov.

X DS: Diky tvé ¢innosti a podpore meélo velké mnozstvi mladych lidi
moznost ziskat cenné zkusenosti s tvorbou na prestiznich divadelnich
scénach, at'uz slo o kamenna divadla nebo mezinarodni festivalovou
produkci. Co té k tomu inspirovalo?

X BL: Ja svou praci vibec nevnimam jako podporu ostatnich, stejné
tak nikdy timto zpusobem nepfemyslim o projektech s mladymi lidmi.
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Ano, chci, aby mladi lidé méli moznost se na uméni podilet, ale divadlo
délame také vzdy i sami pro sebe. A véfim, ze divadlo je existencné
zavislé na tom, Ze se prestane zabyvat jen samo sebou a za¢ne dusledné
vnaset jiné znalosti, zkusenosti, zazitky, jiné konflikty a pfibéhy. Jinak
nema smysl aby existovalo, alespon podle mého nazoru. Mé motivuje
prave expanze a otevrenost.

Co se festivalu Radar Ost tyCe, ten se v poslednich letech také hodné
zmeénil. Na jednu stranu jsme se od kuratorstvi posunuli spi$e k riznym
spolupracim, coz do velké miry souviselo s pandemickou situaci. Na
druhou stranu pandemie zintenzivnila to, na ¢em jsme uz dfive prubézné
spoluprace nez jednorazoveé pozvat zajimavé hosty.

Kulturni instituce Casto zastavaji postoj typu: ,Vybereme zajimavé
projekty z jinych evropskych zemi a pfivezeme je sem®”. Udrzitelnéjsi
v berlinském exilu. Jde o praci s jiz navazanymi vztahy. Chtéla jsem je jen
dale prohlubovat. Pred valkou jsem taky hodné pobyvala na Ukrajiné nebo
vyjimecénych situacich. Na naSem festivalu 777 dni hostovaly napfiklad
ukrajinské inscenace, které vznikaly od 24. unora 2022 - pozvali jsme je
bud’pfimo z Ukrajiny, nebo z exilu. Samozfejmé se tematicky vyrovnavaji
i s dost extrémnimi zazitky, ale pfinaseji také cennou zpravu o tom, jak
zachazet s pojmy jako je domov, kone¢nost Ci zranitelnost zivota. Myslim,
ze Clovék zaziva néco velmi existencialniho, kdyz si klade podobné otazky
a hleda na né odpovédi.

X DS: S umélci a umélkynémi z Ukrajiny uz mezitim pracujes i na
inscenacich, které vznikaji primo v Némecku. Dobrym pfikladem je
spoluprace s rezisérem Stasem Zhyrkovem. Jaka to byla zkusenost?

X BL:V Unoru 2023 jsme se se Stasem Zhyrkovem v Dusseldorfer
Schauspielhaus pokusili nové prevypravét pribéh Odyssey. Nezajimali
nas nicméné hrdinské pfibéhy Odyssea, ale postava Penelopy, ktera ¢eka
na konec valky, na navrat svého manzela. Na inscenaci jsme pracovali

s ukrajinskymi zenami a jejich détmi, které pred valkou uprchly do
Disseldorfu. Byl to pro mé velmi silny zazitek, vidét, jak se tyto klasické
pribéhy daji ¢asto vypraveét zcela novym zplsobem.

X DS: Co povazujes za nejvétsi silu divadla?

X BL:Divadlo ma schopnost vytvorit blizkost i odstup zaroven.

Lidé, ktefi na jevisti vypravéji své osobni pribehy dokazi vzbudit zcela
vyjimecCnou miru empatie a blizkosti ve vztahu k udalostem, které nas
obklopuiji. Zaroven je pro ucastniky, v nasem pripadé pro ukrajinské zeny,
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velmi dullezité najit zplsob, jak takové zazitky zpracovat, a vytvorit si
|IéCivy odstup. Aby na celou situaci mohli pohlédnout z jiné perspektivy
a nebyt tak pouze jeji obéti. A to je na divadle skvélé.

X DS: Mohla bys nam struéné priblizit kontext, ve kterém momentalné
pusobis s tzv. Stadt:kollektivem v Dusseldorfu?

X BL: Dusseldorfer Schauspielhaus ma tfi scény. Cinoherni scénu,
scénu pro déti a mladez a takzvany Stadt:kollektiv, ktery se dfive jmenoval
Blrgerbihne. Ve Stadt:kollektivu reflektujeme rozmanitost mésta, jde nam
o zapojeni ruznych komunit a nechavame zaznit hlasy ¢i pribéhy, které
podle nas maiji na jevisti své misto. Mimochodem slovo “kolektiv’ ma
puvod ve slové colligere, coz znamena spole¢né hledat ¢&i sbirat.

Nyni napriklad pripravujeme Kafkovu Proménu a pracujeme na ni s lidmi,
ktefi se sva téla rozhodli néjakym extrémnim zpusobem zménit, a nebo
také s témi, jejichz téla se jim zvlastnim zplisobem odcizila.

X DS: Co délas pro to, abys nepropadla rutiné?

X BL: Cestuji. Véfim, ze je opravdu dulezité opoustét svou komfortni
zOnu a ocitat se v kontextech, v nichz se Clovek neciti uplné doma, kde
se Clovék uplné nevyzna, kde se pouziva napriklad jazyk, ktery neznate,
a v idealnim pfipadé se zde také potkavate s lidmi, ktefi jsou jini nez vy.
Clovék by pfece nemél stale jen duplikovat sdm sebe.

X DS: Na co jsi pysna?

X BL:Velmi si cenim pocitu, ze mohu néco predat a nechat jit. To se
tyka predevsim Junges DT. Také jsem hrda na nas festival 777 dni, protoze
jsme jej zorganizovali v opravdu velmi kratkém Case. TéSi mé, ze jednalo

0 mezioborovy a multizanrovy festival a Ze se s nim Dusseldorf jako mésto
dokazalo tak dobre ztotoznit.
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Lenka Havlikova
(Ceska republika)

feditelka a dramaturgyné divadla X10, nezavisla
producentka, spoluzakladatelka a souc¢asna
predsedkyné Asociace nezavislych divadel
Ceské republiky

Lenka Havlikova je feditelka a kreativni
producentka ocenovaného prazského Divadla
X10, které se pod jejim vedenim stalo Divadlem
roku 2023. Poté, kdy jako dramaturgyné pusobila
ve vyznamnych studiovych divadlech (Cinoherni
studio v Usti nad Labem, HaDivadlo) a v Narodnim
divadle, zaCala realizovat vlastni projekty jako
nezavisla producentka. V roce 2013 zalozila
spolec¢né s rezisérkou Ewou Zembok a herec¢kou
Annou Cisafovskou Divadlo X10, které se
zaméruje na souc¢asnou dramatiku, poskytuje
prostor i dalSim druhiim zivého uméni a podporuje
vznik novych divadelnich her reagujicich

na aktualni spole¢enské déni. Kromé viastni
divadelni €¢innosti se vénuje rozvoji neziskového
divadelniho sektoru jako takového. V kvétnu 2016
byla na ustavujici schizi Asociace nezavislych
divadel Ceské republiky (AND CR) zvolena

1. mistopredsedkyni této profesni organizace
divadelnich subjektl z oblasti neziskové sféry, na
pripravé jejihoz zalozeni se od pocatku podilela.
Od roku 2021 je predsedkyni AND CR.
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X Lenka Havlikova: Dékuji za pozvani. Na zaCatek bych chtéla fict,
Zze pro mé bylo uz véera nesmirné zajimaveé sledovat diskusi s Shermin
Langhoff a Birgit Lengers. Znovu jsem si uvédomila, jak jsou takova
setkani posilujici. Je skvélé zjistit, ze i kdyz kazda plsobime v jiném
divadelnim kontextu, a dokonce v jiné zemi, i pfesto mame opravdu
mnoho spole¢nych postupu a uvah.

X Viktorie Knotkova: Jak bys popsala své pristupy k vedeni Divadla
X10 a Asociace nezavislych divadel?

X LH: Kazda ze zminénych organizaci je ze své podstaty uplné jina.
Pri vedeni divadla do jisté miry uplatnuji kreativni pfistup, ktery pruzné
reaguje na rust a rozvoj divadla. Vedeni Asociace je z velké miry zalozené
na trpélivosti. A to jak pfi pfesném formulovani konkrétnich cild, tak
béhem jednotlivych kroku pfi jejich uskutec¢novani. V obou pripadech
je ale podstatna dobra komunikace. Pro mé bylo vzdy nejdulezitéjsi,
abych délala véci, které mi davaji smysl. A smysl pro mé ma divadlo,
které reflektuje nasi spoleCnost a posouva ji smérem k vétsi odvaze

a otevienosti. Kdyz se fekne slovo umeéni, tak v ném zni fakt, Zze néco
umime. Ale ja tam slySim i moznost néco zménit. Myslim, ze obé spolu
souvisi.

X VK: Co je motorem tvé prace?

X LH: Je to generaéni zazitek, rok 1989. Bylo mi tehdy 18 let a zrovna
jsem nastoupila do prvniho ro¢niku na DAMU. Zahy probénhl prevrat,
kterého jsem méla moznost byt jako studentka soucasti. A z té doby se
bere muj zakladni pocit, Ze miZeme viechno zménit. Ze to dokazeme.
Samozfejmé za urCitych podminek: kdyz nas bude hodné a budeme
ochotni dlouhou dobu pracovat, pripadné i néco obétovat, ale nakonec
muzeme zvitézit. To je muj zivotni pocit, Ze se musime o pozitivni zmény
zasazovat.

X VK: Myslis, ze védomi toho, co nas pohani, znalost ,vlastniho
motoru’, nam dokaze pomoct prekonat tézke situace?

X LH: Jako Divadlo X10 jsme ze za¢atku pusobili ve Strasnicich na
periferii Prahy. Od ur€itého momentu jsme zacali mit problém s radnici
a ja jsem s nimi vedla ,zakopovou valku” o to, jestli v budové, kde jsme
hrali, mizeme zUstat. A pak jsem v jisty moment pochopila, Ze nevyhraiji,
ze o ten prostor prijdeme. V tu chvili jsem si polozila otazku, jak chci
prohrat. Protoze i prohrat se da dobfe a smyslupiné.

Od té chvile jsem hledala, jak dat té prohfe smysl. Coby manazerka
divadla jsem se vlastné rozhodla chybné, protoze jsem sledovala vyssi
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cil, kterym v té dobé byla strasnicka komunita. Jednim z dusledku bylo,
Ze jsme v prostoru zustali déle, nez by bylo pro divadlo vyhodné. Mné

ale prislo smysluplné posilit komunitu, ktera se kolem divadla vytvorila.
Vzpominam si na rozhovor, ktery se mnou v té souvislosti vysel. Lidé ve
Strasnicich si ho kopirovali, rozdavali, davali si ho do schranek. A pak byly
komunalni volby, které nas postoj ovlivnil. Clovék ma vzdycky na vybér.

X VK: Otazka, jak smysluplné prohrat a od koho se v tomto smyslu
muzeme ucit, mi pfijde nesmirné inspirativni.

X LH: Dulezité je najit spojence, sitovat, vytvaret komunity.

X VK: Vim, ze jsi rikala, Zze bys nebyla Zzenou ve vedouci pozici, kdybys
tu pozici nevytvorila.

X LH:To je pravda. Co se ty¢e nezavislého sektoru, fadu subjektu
zalozily a vedou zeny. Poté, co jsem z Narodniho divadla presla do
nezavislého sektoru, méla jsem najednou spoustu spolupracovnic:
rezisérky, producentky. V Divadle X10 jsme na za¢atku byly jenom Zeny.
A ja si fikala: kde doted’'vSechny byly? A pak jsem pochopila, ze to
souvisi se $§patnymi finanénimi podminkami. Zeny jsou ochotné stanovit
si i presto cil a najit v praci smysl. Kdyz mohou délat to, ¢emu véfi, jsou
ochotné do toho jit i za nevyhodnych podminek. A taky nezavislé divadlo
uslo od roku 1989 velkou cestu. Diky faktu, ze Zeny zakladaji subjekty

a venuji se produkci, ziskaly velmi dobré dovednosti. Dnes maji cenné
know-how a velmi dobrou kvalifikaci. KdyZ se v sou¢asné dobé v Ceské
republice vypisuje konkurz na vedouci pozici zfizované kulturni instituce,
ukazuje se, zZe je tu opravdu malo kandidatu s potfebnou kvalifikaci,

ktefi by byli ochotni do toho jit. Myslim, ze se otevira novy prostor pro

v v s

X VK: Mas né€jakeé strategie nebo triky, pomoci kterych se ti podari
prosazovat tvé vize?

X LH: Vzdy hleddam spojence. A diky zkuSenostem v oblasti kulturni
diplomacie jsem pochopila, ze mou hlavni zbrani je trpélivost. Vim, ze
kdyz budu nékteré myslenky dostate¢né dlouho opakovat, tak si na

né postupné vsichni zvyknou. Pak to muzu ja, nebo uz taky nékdo jiny,
dotahnout do konce - uvést myslenky v praxi. V kulturnim sektoru je
obrovské mnozstvi zajmovych skupin, kazdy ma jiné potfeby, takze je
zapotrebi se smifit s tim, Ze vysledky se nedostavi hned. U divadelni
tvorby je to trochu veselejsi. Kdyz se vam podafi udélat inscenaci,
ktera je dobra, tak vam to muze prinést radost hned. V obou pfipadech
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potfebujete jasnou strategii, ktera vam ve spojeni s vlastni kreativitou
pomuze dojit, kam potrebujete.

Ted’se napfiklad hodné reSi grantovy systém. Existuji kraje, které
jsou prikladem dobré praxe. Myslim, ze Olomoucky kraj je jednim z nich.
Ale mame i fadu kraju, které zivé uméni vabec nevnimaji, nemaiji pro
neé grantové systémy a na kulturu davaji velmi nizké pfispévky. Takze
je zapotrebi tuto potiebu solidni finanéni podpory vykomunikovat
napri¢ celym spektrem. Je nutné to fesit strukturalné, aby lidé z regionu
neodchazeli, protoze nema smysl, aby vSichni délali divadlo v Praze.
Regiony tim pfichazeji o velky potencial, pfichazeji o lidi, ktefi maiji
k onomu mistu vztah a zajem ho rozvijet.

X VK: Rada bych se ted’'zamérila na udrzitelnost a dlouhodobost.
Jak premyslis o budoucnosti instituci nebo organizaci, které pomahas
budovat? Zminovala jsi, ze umélecké tymy a vedeni divadel se maji
obmenovat, ze je to zdravé.

X LH: Zmeény prichazeji budto zvenci, nebo zevnitf. Kdyz za Divadlo
X10 piSu novy grant, uz se v ném snazim zmeénu predjimat a iniciovat,

coz ale neznamena, ze bych se touto cestou zbavovala spolupracovnic

a spolupracovniku. Divadlo X10 existuje uz 11 let a vzdy po tfech letech
se promeénilo. Na za¢atku jsme byli takovy gang nékde ve Strasnicich. Pak
jsme nase fungovani ustalili a posunuli jsme se o uroven vys. V soucasné
dobé rozvijime nas profesionalni rozmér o budovani mezinarodnich
vztahu, to je nase vnitini potfeba. Nutnost zmeénit prostor byl naopak
impulsem zvenku. | to nas hodné posunulo.

Velké téma je fenomén odchéazeni. Casto to probiha tak, Zze nékdo
nekoho odnéekud vyhodi. Pak se délaji rozhovory do novin, je to hrozny
maglajs, nikdo tomu pfesné nerozumi. My jsme s Ewou Zembok,
spoluzakladatelkou Divadla X10, pfikladem dobré praxe. Diky otevienég,
vécné komunikaci jsme se dohodly, ze je zapotfebi zména. Ewa se zacCala
vénovat naSsemu festivalu v Kutné Hore, ziskala velkou kompetenci pfri
psani grantu a foundraisingu a dnes ma vlastni spolek Rekultur, ktery se
zaméruje na mezinarodni projekty a s nimz Divadlo X10 koprodukuje.
Takhle by podle mé méla vypadat kultivovana zména, zalozena na
vzajemné dohodé a dialogu o ruznych motivacich, moznostech, vizich.

Asociace nezavislych divadel samozrejmé funguje jinak. Ta prace je
opravdu velmi tvrda, délame ji dobrovolnicky a nas velky cil je vybudovat
manazersky zaklad. Moje predstava je takova, Ze by existovala rada, ktera
by v ramci svych schuzi formulovala vize a potreby, a ty by pak prevzal
realizacni tym. To neni v kulturnim sektoru jenom otazka penéz. My
dokonce na takovou manazerskou pozici penize mame, ale zatim se nam
nepodarilo najit Cloveka, ktery by takového manazera-feditele mohl délat,
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protoze to opravdu vyzaduje specifické dovednosti. Je to velky ukol, ktery
pfed nami stoji.

X VK: Posledni otazka, kterou bych ti ted’rada polozila, je, na co jsi
pysna?

X LH: Jsem pysna uplné na vSechno. A hlavné na lidi, se kterymi
spolupracuiji a ktefi se obrovskym zplsobem posouvaji. Mam radost, kdyz

vidim nékoho, kdo prosel nasim divadlem a realizuje vlastni projekty jinde.

V takovou chvili si fikam, ze to ma smysil.
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Julia Wissert
(Némecko)

rezisérka a intendantka Dortmundské ¢inohry
(Theater Dortmund)

Ocenovana rezisérka a intendantka Dortmundské
¢inohry (Theater Dortmund) Julia Wissert se ve
své praci zaméruje na kritickou reflexi pracovniho
prostfedi, v némz se jako POC (Person of

Color) pohybuje. Je autorkou fady textu, ¢lank(

a prednasek na téma strukturalniho rasismu

v némeckojazy¢né divadelni oblasti. V roce 2017
vypracovala spolec¢né s pravni¢kou Sonjou Laaser
Antirasistickou doloZku (Anti-Rassismus Klausel).
Tento dokument se stal dodatkem k pracovnim
smlouvam, v némz se vedeni kulturnich instituci
zavazuje, ze bude usilovat o urychlené feSeni
jakéhokoliv diskrimina¢niho chovani vici
spolupracujicim umeélctim a umélkynim. Jeji
rezijni tvorba se pohybuje na pomezi inohry,
performance, site-specific a zvukové instalace.
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X Julie Wissert: V prvé radé velmi dékuji za pozvani. Moc meé potésilo,
Ze pozvani prijala i Shermin Langhoff. Jsem totiz pfesvédcen3, ze

kdyz se podivate na moderni historii divadla v Némecku, je pomérné
nepravdépodobné, Ze by bez Shermininy pionyrské prace mohla

v méstském nebo statnim divadle pusobit Eerna umélecka reditelka.

Jen pro doplnéni kontextu uvedu, ze jsem v souCasné dobe jedina. A to
mluvime o 150 divadlech financovanych méstem nebo statem.

X Viktorie Knotkova: Co je jadrem a motorem tvé prace?

X JW: Zminila bych antidiskriminacni klauzuli, kterou jsem pomahala
vypracovat a ktera se stala soucasti uméleckych smluv v divadelnim
prostredi. Ta byla nejprve koncipovana jako dolozka proti rasismu, ale
postupem Casu jsme ji pfrepracovali na antidiskriminacni dolozku, protoze
jsme chtéli reflektovat riuzné formy zkusenosti s diskriminaci. A tato
dolozka je vlastné dobrym prikladem toho, o co mi jde.

Velmi mé motivuje Celit odporu. Jasné pocituji, kdyz mi néco nepfrijde
dobré, kdyz mé néco nebavi, kdyz pracuji nékde, kde mé to fyzicky,
psychicky nebo dusevné dras4, a snazim se naijit priciny tohoto stavu.
Casto pro to existuji strukturalni davody.

To, co se jako Cervena nit tahne mou praci, at'uz jako intendantky,
nebo jako rezisérky, je touha po prototypické pracovni praxi. Utopie
je dokonaly, harmonicky a vé¢ny stav, zatimco protopie je neustale
se vyvijejici a zdokonalujici kultura, kterd mozna nikdy nedosahne
dokonalosti. Poté, co jsem zacCala pracovat jako intendantka, jsem si
uvédomila, Ze jsem neuvéritelné frustrovana. A ze svét samoziejmé
nebude lepsSi po jednom roce mé prace. Proto je pro mé protopie
skvélou perspektivou, protoze mi dava moznost ocenovat i drobné
zmeény k lepSimu. Mym hnacim motorem je touha vytvaret mista, kde se
o komplikovanych a tabuizovanych tématech, ktera jsou ¢asto spojena
s pristupem k mocenskym pozicim, da vibec diskutovat, mista, kde
muzeme spoleéné nebo v riznych ¢asech dostredivé a se vzajemnym
respektem pracovat.

X VK: Prijela jsi do Olomouce pifimo z festivalu, ktery nese nazev
Dortmund goes Black. Mohla bys ho kratce predstavit?

X JW: BEhem pandemieg, v unoru 2020, jsme s kolegynémi premysilely,
co bychom mohly zorganizovat v ramci Mésice ¢ernosské historie, tzv.
Black History Month, ktery si klade za cil uctit uspéchy, historii a kulturu
africké diaspory. A tak vznikl festival Dortmund goes Black, ktery

funguje na zakladé oteviené vyzvy, kterou jako Schauspiel Dortmund
vyhlasujeme. Umélci se mohou pfihlasit, my v podstaté zkontrolujeme
jen technickou proveditelnost a pak porota slozena z umélkyn a umélcu
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s pozici ¢ernych Africanlt nebo afroamerické diaspory rozhoduje o vybéru
projektu a festival kuratorsky fidi. Letos se festival konal v kvétnu, protoze
z minulém ro¢niku vyplynulo prani, aby se festival odehraval, kdyz je teplo
a da se byt venku; coz je v Dortmundu skoro nemozné, protoze porad prsi.
Letosni festivalovy ro¢nik skoncil v€éera a zahrnoval ¢tyri dny vystay,
predstaveni, tance, divadla, rozhovorl a networkingovych akci. Letos
jsme také zahdjili fotograficky projekt, ktery ma zviditelnit Cernosskou
pritomnost v Dortmundu. Celé je to Silené chaotické, a presto to
néjak funguje. Je to pro nas jako instituci obrovska skola, protoze
se to v podstaté vymyka vSem kategoriim proveditelnosti. Jakozto
mestské divadlo bézné produkujeme divadelni inscenace, vychazime
z dlouhodobého planovani, pravidelnych zkousek, dramaturgické
koncepce a jisté byrokratické tradice. Dortmund goes Black vyzaduje
od kamenné instituce obrovskou flexibilitu a schopnost citlivé reagovat
na potreby prabézné se vyvijejiciho organismu. To znamena, ze kdyz
napriklad fekneme, ze k pfihlasce na festival ma byt pfilozeny tzv.
Technical Rider, néktefri zajemci nevédi, co po nich chceme, nebo
vychazeji z podoby technickych podkladu, ktera je v té dané zemi bézna
C0oz znamena, ze vSechny moje kolegyné a mi kolegové maiji s organizaci
spoustu dalsi prace, protoze vysvétluji, jak ma podle némeckych
pozadavku vypadat faktura, nebo ze nemuizeme pred vystoupenim udélat
zvukovou zkousku se &tyfmi novymi hudebnimi nastroji. Ze prosté nejsme
jako instituce spontanni.
V Schauspiel Dortmund pravidelné pracujeme s umeélci, ktefi
Casto nemaiji snadny pristup k institucim, nebo maji koreny v jiném
nez stredoevropském kulturnim kontextu. A to s sebou prinasi nové
perspektivy a potreby. Dulezité je napriklad jidlo, tedy dobré stravovani
pro umélce. Zejména v kontextu festivalu Dortmund goes Black je jidlo
kulturni kodex — pokud nenabidnete jidlo, jste vnimani jako neslusni.
Ale poskytovani jidla neni z hlediska bézné némecké kulturni produkce
mozné financovat, takze mi kolegové musi vymyslet, jak tuto kulturni
vyzvu zvladnout a jak ji radné vyuctovat.

X VK: Jaké jsou dalsi konkrétni vyzvy, u kterych si uvedomujes, ze
néekolik let je na zménu prilis kratka doba?

X JW: Myslim, ze nasim nejvétSim problémem jsou fasSisté organizovani
v populistické politické strané AfD (Alternativa pro Némecko), a pak je

tu dalSi velka burzoazni némecka strana, CDU (Krestanskodemokraticka
unie Némecka), ktera je tak uzce spjata s pravicovym a hluboce
konzervativhim programem, ze mi nékdy pfipada, ze ani ,nepotfebujeme”
AfD, protoze CDU déla praci za ni.
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Reakéni zpatecnictvi, touha po tom, ze by vSechno mélo byt zase
Cisté némecké a ,normalni”, ze muzi jsou muzi a zeny jsou zeny a ze
existuji jasné spoleCenské a genderové role, tato touha znacné Casti
obyvatelstva po zjednoduseni kazdodenniho zivota nabyva na sile a vlivu.

X VK: Jak se s timto vyvojem vyrovnavas?

X JW: Tézko. Napada méeé priklad ze surfovani. Lidé, ktefi pfi surfovani
utonou, se velmi ¢asto neutopi proto, Zze neumi plavat, ale protoze se
plavanim proti proudu vyc€erpaji, prestanou mit silu bojovat. Pri surfovani
vas uci, co musite v takovych situacich délat. Mate se ¢as od ¢asu nechat
unaset proudem a pak ho obeplavat. Mam pocit, ze pravé ted’'zazivame
takové vyCerpani, kdy se z hlubokého presvédceni a pocitu ohrozeni
snazime bojovat proti silnému, nezastavitelnému politickému proudu.
Misto abychom si fekli, ze je tfeba si alespon na chvili zaCit uzivat nejistoty
a znejisténi. Ona ,vytouzena” binarita jen tak nenastane, neni cesty zpét

k homogenizaci spole¢nosti — jediné prostfednictvim nasili. A je pravda,
Zze i to uz zazivame, dokonce i u nas v divadle. Méli jsme rozbita okna,
dostali jsme vyhrlizky smrti, byla tu situace, kdy nékdo zavolal, Ze unesl
kolegyné, a mym ukolem jako intendantky bylo zjistit, jestli ty kolegyné
opravdu unesli, aniz bych ohrozila jejich bezpecCnost.

A to vSechno délame nad ramec bézné prace. Dva roky jsme
zazivali opravdu tvrdy shitstorm, ktery byl zaméren konkrétné na meé a slo
v ném o nizkou navstévnost. Navstévnost byla skute¢né nizka, nechci
nic prikraslovat. Ale souviselo to i s tim, Zze jsme s novym tymem zacali
pracovat kratce pred pandemii a pak bylo divadlo nékolik mésicl zaviené,
takze jsme neméli moznost dospét do okamziku, kdy by publikum na
zakladé zazitku a hlubsiho poznani naseho programu mohilo fict, ze to,
za Cim si stojime, je nutné kritizovat a klast si otazku, jestli takové divadlo
v Dortmundu opravdu chtéji.

Za téch extrémné tvrdych bezpecnostnich smeérnic, které nase
spolkova zemé béhem pandemie nastavila, jsme se snazili realizovat
i zasadni programové zmény. Ty byly mozna az prilis extrémni a nékdy
zase malo extrémni. Teprve ted’, na jare 2024, mame moznost zacit
spolecné zjistovat, co znamena dortmundska Cinohra pro pluralitni
meéstskou spolec¢nost, ¢im by v budoucnu mohla byt.

Soucasti zminéného shitstormu byla i vytka, ze jako intendantka
nenakladam s penézi darfiovych poplatnikd spravné, ze nedélam divadlo
pro normalni lidi a Ze je tfeba se dikladné podivat na to, jestli nas
program jeste reprezentuje Némecko. Zajimavé na tom bylo, ze se to celé
tykalo velmi konkrétné mé osoby, a samozrejmeé jsem si kladla otazku,
jestli ta kritika neni ve skute¢nosti motivovana faktem, ze kombinace
cerné intendantky a némeckého méstského divadla vede porad jesté ve
spole¢nosti k zasadni iritaci.
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Letosni festival Dortmund goes Black byl jednim z hlavnich bitevnich
poli. VSichni jsme pred jeho zac¢atkem byli opravdu nervézni a bali jsme
se, ze nikdo neprijde, ale ted' mame za sebou Ctyri uspésné dny s opravdu
velkou navstévnosti, ai ja jsem si uvédomila, ze se véci skutecné pomalu
méni a nase koncepce se stava srozumitelnéjsi. Samoziejmé se stale
objevuji takové reakce, ze festival Dortmund goes Black neni pro bilé
divaky, protoze s bilymi lidmi nema nic spole¢ného. Coz nas privadi
k zasadni otazce reprezentace. Je bézné, ze kdyz jdu do divadla ja jako
mlada ¢ernoska, dam si praci s , prekladem” skute¢nosti, ze na jevisti
Casto vidim bilou muzskou hlavni postavu ve stfrednim véku a pak bilou
zenskou osobu nizsiho véku, kterda samozrejmé musi zemfit, aby muzska
postava mohla byt hrdinskou postavou. Ze prosté automaticky pfijmu
tento prekladatelsky ukol, v némz pro meé netypickou realitu prelozim do
své zkusenosti, protoze je to normalni. Kdyz je ale na jevisti C¢ernoch nebo
queer Cloveék, tento prekladatelsky vykon se o¢ekavat neda, protoze to
Lhormalni” neni.

Nas pfristup je takovy, ze Schauspiel Dortmund ma skute¢né
zobrazovat pluralitu v celé jeji fantastické krase.

X VK: Kdo tvori mestskou spolecnost, kterou chcete jako divadlo
oslovit?

X JW: Dortmund je soucasti Porufi a Porufi existuje jen proto, ze sem
pred 200 lety prisli lidé tézit uhli. A tito lidé nep¥isli jen z Némecka, ale
také z Polska, Ceské republiky a Italie, Francie, Recka, Turecka nebo
Kurdistanu. A mnozi z téchto lidi zde zUstali, i kdyz se doly zavrely.

Podle mého nazoru je kulturni rozmanitost tim, co charakterizuje
Porufi. Jedna z prvnich véci, které jsem si vSimla, kdyz jsem se do
Dortmundu pfestéhovala z Berlina, jsou jména |ékarek, notarek
a pravnicek, které nezni jako ,bio-némecka” jména.

Pordufi je region, ktery skute¢né vznikl az diky migraci. Jeho jadrem
je migrace a zajimavé je, ze to neuvéritelné dobfre funguje, protoze bylo
jasné, ze pod zemi jsme vSichni stejni. V dolech prosté nebylo mozné
nespolupracovat, vSichni se museli postarat o to, aby se z téhle opravdu
Zivotu nebezpecné prace dostali zivi.

Na jednu stranu je dobre, ze je tu vzajemné prijeti do jisté miry stale
témér automatické, ale je také problematické, ze je automatické, protoze
0 nékterych vécech se i nadale nediskutuje, nékteré spoleCenské dohody
se prosté netematizuiji. Jako treba fakt, ze dalnice A 42 vytvari v Porufi
segregaci, ktera velkou ¢ast obyvatelstva diskriminuje a komplikuje ji
pristup k dulezité infrastrukture a ke zdrojum. Sever Porri je tradiéné
mnohem chudsi nez jih a Gzemni planovani zajistilo, ze prechod mezi
severem a jihem muze byt kontrolovan.
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| Schauspiel Dortmund je na jihu mésta. Sebeobraz dortmundského
divadla je stejny jako sebeobraz mnoha dalSich méstskych divadel,
tj. reprezentace celé spolecnosti, na jevisti i za nim. A moje teze je, ze
pokud v méstském divadle plsobim jako béloch nebo béloska, tak
spiSe tihnu k pocitu, ze svymi postoji automaticky reprezentuji cely svét,
protoze treba nepfikladam vahu faktu, Zze se moje dramaturgie sklada jen
z muzskych kolegul. Nebo ze mi tfreba nikdy nevadilo, ze here¢ky nebo
zpévacky ve svych rolich musely na jevisti neustale umirat, aby mohly byt
zachranény nebo sexualné zneuzity. Nas tym ma zajem se na vSechny
tyto kulturni fenomény kriticky divat a mluvit o nich. A samozfejmé mame
také zajem prinaset na jevisté nové texty a zvat do instituci kolegyné
a kolegy, ktefi méli z vySe zminovanych duvodu k méstskému divadlu
averzi. A také mame zajem zajistit pestrejsi zastoupeni na strukturalni
arovni. S pojmem diverzita mam trochu potize, a proto radsi mluvim
o fenoménu reprezentace.

Uvédomuiji si také, ze jakakoli forma transformace muze byt
v uméleckém prostredi velmi rychle zastavena, pokud padne argument,
Zze se nejedna o dobré umeéni, ale o socialni experiment. Anebo kdyz je
nova perspektiva vnimana jako urazka.

Méli jsme tu napfriklad hostujici pfedstaveni z Kosova, které se na
pfikladu knih Karla Maye kriticky zabyvalo orientalismem Némecka
a Rakouska z pohledu kosovskych umeélcu. Zvedla se vina kritiky ze
strany divaku a také ze strany divadla, v ramci niz padl argument, ze
tato inscenace je ,proti Némecku”. V dusledku toho jsme v divadle
zahdjili rozhovor o tom, co znamena umélecka a esteticka svoboda
a s ¢im musime pocitat, kdyz rikame, Zze chceme na jevisti prezentovat
multiperspektivitu. V takovém pfipadé musime pfijmout fakt, ze nastanou
momenty, kdy nam nékdo nastavi nelichotivé zrcadlo. Mize nam to
pomoci ujasnit si, zda to, kym jsme, je i to, €¢im nadale chceme byt.
Muzeme divadlo vyuzit jako fizenou nejistotu. Myslim, ze je to dulezité,
ale také to znamena3, ze je treba se kromé inscenacni ¢innosti intenzivné
vénovat zprostiredkovani a dialogu.

| v ramci festivalu Dortmund goes Black doslo k situaci, ktera méla
velky potencial nastolit nejistotu, a bylo to velmi vzrusujici, protoze moji
kolegové sami od sebe navazali dialog a snazili se mezi sebou vyresit,
v ¢em dana nejistota spociva a proc jim muze pripadat hloupa. To je
samoziejmé naroc¢né, ale pro spoustu navstévniku festivalu je opravdu
dulezité, ze zaznamenali, ze jejich potfeby vidime a snazime se, aby jejich
pobyt v divadle byl co nejlepsi. A pokud neni dobry, pak ze jsme otevieni
zpétné vazbé.

X VK: Predpokladam, ze to, co popisujes, vyzaduje velmi dobrou
spolupraci napri¢ divadlem a jisty druh spojenectvi.
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X JW: Stoprocentné. Jsou napftiklad véci, o kterych nemluvim j4a, ale
moje bilé kolegyné.

X VK: Muzes uvést néjaky piiklad?

X JW: Jisteé, samozrejmé. Napfriklad jsme zvefrejnili inzerat na pozici
asistence rezie. Inzerat obsahuje vSechny obvyklé fraze a formulace,
které se od lidi na této pozici oCekavaji. PiSe se tam o tymové praci,
organizacnich schopnostech a dalSich vécech. A Uuplné na konci je
formulace: ,Zajem o kritické nazirani mocenské praxe v bélosskeé
instituci.” To je vSe. A tento inzerat v tomto znéni pravidelné zverejnujeme
uz rok a pul.

Pred nékolika mésici se najednou ozvala jedna chovatelka koni,
coz je profese zcela vzdalena divadlu, ze vidéla inzerat, kontaktovala
provozniho feditele a dala mu jasné najevo, ze s dortmundskym divadlem
uz se nemuze ztotozrovat, protoze je strukturalné rasistické vuci
bélochim. Jeji e-mail se dostal na schlizi zaméstnancu a zacal na sebe
nabalovat reakce jako snéhova koule. Takze v urCitém okamziku doslo
k druhé schlizce zaméstnancu, na které byly jasné pozadovany personalni
dusledky, tj. propusténi intendantky Julie Wissert, protoze je strukturalné
rasisticka vaci bilym lidem.

Tuto vytku bych sice sama mohla analyzovat, mohla bych citovat
z védeckych poznatku, vyzkumu z poslednich sta let, které dokladaji,
pro¢ toto tvrzeni v daném kontextu neni na misté. To vSechno bych
mohla udélat. Jenomze se jedna o moje télo. Mé télo je onim problémem
a feSenim zaroven. Coz znamen4, ze se nemuzu jakozto v dané instituci
nejvyse postavena cernoska zvednout a fict, pojd'me si kriticky rozebrat
bilou mocenskou perspektivu. Protiargumenty, které Ize brat v takovémto
pripadé vazné, mohou v tu chvili vyslovit pouze bélosi, protoze i kritika
vychazi z bélosské perspektivy. Mou argumentaci by jisté ze stolu smetl
argument: Ty s tim nesouhlasis$ proto, Ze jsi sama ¢erna, ze?

Takové situace vedou k tomu, Zze jsme se v ramci divadla dohodli, kdo
muze vést jakou diskusi v jakém prostoru a na jaké urovni.

X VK:Jinymi slovy, mas i spojence, ktefi jsou bili a chtéji reflektovat sva
vlastni privilegia?

X JW: BEhem hnuti Black Lives Matter bylo mnoho demonstraci
¢ernochu napadeno, demonstrace dokonce vyvolaly ozbrojeny odpor.
Takze se vyvinul princip, pri kterém jsou demonstrujici Cernosky

a ¢ernosSi chranéni bilymi lidmi, rady bilych lidi doslova obklopi Cerné
demonstranty, aby je chranili pfed utoky. Ti diky tomu mohou vyjadfit, co
chtéji. To je na jednu stranu nesmirné uziteCné, ale na druhou stranu je
opravdu hroznég, zZe je to potreba. Je tedy nezbytné, abychom se v divadle
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domlouvali na vySe zminénych strategiich komunikace, a je skvélé, ze je
to mozné, ale soucasné je to trpka zkusenost.

X VK: Jsi spis optimistka, nebo pesimistka?

X JW: Jsem profesionalné optimisticka. A svlj osobni pragmatismus se
snazim drzet na uzdé.

X VK: Uz jsi naznadila, Ze byt Zenou ve vedouci pozici, je také soucasti
komplexni mocenské situace. Muzes to jesSté rozvést?

X JW: Jsem Cern4, jen kdyz jsem tady v této mistnosti, a vy jste bili,
jen kdyz jsem v této mistnosti s vami. Kdyz jsem napfiklad na schuzce
vedoucich slozek divadla, jsem viditelna jako zena, protoze jsem v tomto
kontextu jedina zena. A jesté k tomu jsem v tu chvili Cerna, protoze mi
kolegové jsou bili.

Neni to moje volba, ale je to néco, s €¢im se neustale vyrovhavam a co
jsem se naucila neustale sledovat: kym jsem zrovna ve vztahu k nékomu
jinému? Protoze prakticky neexistuje prostor, kde bych takto premyslet
nemusela.

X VK: Na co jsi hrda?

X JW: Jsem hrda na to, ze si uvédomuiji, ze problémy, které jako tym
zazivame, se nam dari resit stale rychleji, ze jako instituce prochazime
procesem odnaucovani a uceni se. Posiluje mé&, kdyz vidim, ze se znalosti
pfedavaji a ze se udrzuji a ze ja a moje kolegyné nemusime zacinat na
nule. Ze vzajemna spoluprace je sice vy&erpavajici, ale i obohacujici.
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Sodja Zupanc Lotker
(Ceska republika)

dramaturgyné, kuratorka, 2008-2015 reditelka
svétové vystavy divadelni architektury

a scénografie Prazské Quadriennale, iniciatorka
a dramaturgyné mezinarodniho divadelniho
festivalu Prazské krizovatky (Narodni divadlo
Praha)

Sodja Zupanc Lotker je plivodem ze Srbska

a po ukoné€eni studia rezie a dramaturgie na
prazské Divadelni akademii muzickych uméni
(DAMU) absolvovala doktorandské studium,
dramaturgii prostoru na Universitat Wien
(Videnska univerzita), Zircher Hochschule der
Kunste (Vysoka Skola uméni v Curychu) a prazské
Akademii mazickych uméni (AMU). Vyucuje
dramaturgii, prednasi na zahrani¢nich univerzitach
a vede magisterské studium Sdileného divadla
(Directing Devised and Object Theatre) na DAMU,
Katedfe alternativniho a loutkového divadla

v Praze (KALD). Mezi lety 2008 az 2015 byla
uméleckou reditelkou svétoveé vystavy divadelni
architektury a scénografie Prazské Quadriennale
a pusobila jako koordinatorka fady mezinarodnich
uméleckych vyzkumd jako napftiklad Global

City Local City, Space - Performing Arts in

Public Space and Urban Heat a nebo Kostume
Agency artistic research na Kunsthggskolen

i Oslo (Norska akademie uméni v Oslu). Pracuje
jako dramaturgyné nezavislych divadelnich,
tanecnich a instala¢nich projekt( a je kuratorkou
mezinarodniho festivalu Prazské kfizovatky

v Narodnim divadle v Praze.
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X Viktorie Knotkova: Sodjo, je néco, co byste vy sama chtéla na avod
O sobé fict?

X Sodja Zupanc Lotker: V souc¢asné dobé prochazim fazi, kdy se nacas
louCim s institucemi, potfebovala jsem si od nich dat pauzu. Potfrebovala
jsem prestat prebirat odpovédnost za nékteré nefunkéni systémy.
Nedélalo mi dobre, Ze jsem nemeéla prostor pro vlastni premysleni. Ted'
pracuji pro jednotlivé umélce. Chci, aby muj $éf byl ¢lovék, s kterym
opravdu muzu vést dialog.

X VK: Jak byste popsala své vize, které jste uskutecnovala jako
umélecka reditelka Prazského Quadriennale a které nadale uskutecnujete
ve svych ostatnich rolich?

X SZL: Ja o své praci nikdy neuvazuiji jako o vizi, protoze jsem zena
a cizinka a vize patfi muzam. Jako Zena a cizinka jsem musela hledat
teritoria, o které nikdo nemél zajem. At'uz to bylo ve své dobé Prazské
Quadriennale, nebo mezinarodni program na DAMU. VZzdycky jsem
hledala prostor, ktery sice existoval, ale nikdo ho nechtél. A ja se ho
snazila zabydlet.

Vystudovala jsem dramaturgii, ale prace s textem a se slovy pro mé
byla v ¢eském kontextu komplikovana, potfebovala jsem najit jiny zplsob
preziti. MUj ,cizinecky pohled” mi odhalil potencial, ktery vyuzivam: umim
v dané situaci objevit zarodek potencialu a rozvinout ho. Jednala jsem
tak coby kuratorka vystav, pracuiji tak i se studujicimi. Kdyz pracuiji jako
dramaturgyné na inscenaci, snazim se objevit skryté moznosti materialu.
Pohled cizinky mi taky umoznuje mit odstup, umét se podivat na véci
zvenku, zaujmout kriticky pohled, vyuzit postoj, ze dané véci vliastnée
nikdy dostate¢né nerozumim. Abych porozuméla, musim se ptat. A ted,
protoZe jsem v Cechach uz strasné dlouho, ted’ potfebuiji cestovat, abych
si pocit zvédavosti a zdravého ,,nechapani” udrzela. To, Zze nemam strach
z odliSnosti, je pro mé zaklad.

Diky tomu, ze jsem dramaturgyné ,bez jazyka“, jsem se po studiu
dostala ke Quadriennale, kde jsem samoziejmé nejdrive délala rizné jiné
prace, nebyla jsem hned umélecka reditelka. Narazila jsem tehdy na krasny
citat britské socialni geografky Doreen Massey, ktera fika, Zze prostor je
systém vztahu. Zacala jsem uvazovat, co je prostor, co ho vytvafi a jak ho
spole¢né formujeme. V jistou chvili uz mi nestacilo vénovat se prostoru
na institucionalni drovni, ale potfebovala jsem pracovat na divadelnich
projektech, které zajimavym zplsobem zachazeji s divaky, ktefi v ném
nejsou jen pasivnimi konzumenty, ale zaujimaiji aktivni role.

Rovnou jesté doplnim, ze mezinarodni program na DAMU, ktery se
jmenuje Devised and Object Theatre, se zaklada na tom, ze zkoumame
materialy, které se nachazeji v prostoru kolem nas. Mohou to byt materialy
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fyzické, nefyzické, tfeba narativni. Sledujeme, v jakych jsou vztazich,
zkoumame, jak je pozmeénit. Vyuzivame potencial pribéhu, které se
v daném prostoru nachazeji, nepfinasime je z venku. Pomahame rozvijet
to, couztuje.

Myslim, ze to je podstata dramaturgickeé prace. Jako dramaturgovée
jsme zvykli pracovat s materialem, ktery neni nas. Takze musime velmi
dobre poslouchat a zjiStovat, co se v ném skryva.

X VK: Rikala jste, Ze nyni se od instituci vzdalujete, Ze potfebujete &as
na vlastni tvorbu a premysleni. Rada bych se bavila o potrebé regenerace
a nabyti nové energie. Jestli vam to nevadi, zeptam se uplné napfimo:
byl néjaky moment nebo situace, kdy jste si rekla, ted’uz prosté musim
myslet na sebe? Nechci prebirat zodpovédnost v té mire, ve které jsem ji
dlouho prebirala. Jak tento svuj proces reflektujete?

X SZL: Je to dlouhodoby proces, ktery za¢al béhem Quadriennale -
tam jsem délala opravdu vyrazné zmény. Slychala jsem pfitom kritiku, ze
do toho zasahuji budto malo, nebo az moc. Musela jsem se rozhodnout,
ze to opravdu délam podle sebe, tak jak ja chci, a ze za to neoCekavam
potlesk. Ze to nedé&lam pro nikoho jiného nez pro sebe. A to byl
nadherny zazitek. Od té doby jsem zacCala vymyslet projekty tak, abych
byla spokojena, aby mé to opravdu bavilo. Myslim, ze to bylo dulezité,
protoze jsem kolem sebe vidéla hodné lidi, hlavné zen, které vedly
instituce a zazivaly skute¢né burnouty, protoze to opravdu délaly pro jiné
divadelniky nebo pro nezavislou scénu. Ale nic nelze délat pro ostatni
dlouhodobé, protoze se stejné nezavdécite vSem.

Kdyz jsem pak v letech 2014-2015 kon¢ila na Prazském
Quadriennale, objevila se jesté jina potreba. Darilo se nam sice délat velké
zmény, velka gesta, ale pro mé osobné to zustavalo pfilis na povrchu.
Zmenili jsme napfiklad zpusob, jak o divadelnim prostoru mluvime, a to
bylo opravdu nadherné. Kdyz jsme zmeénili nazev z Vystavy scénografie
na Performance Space, po svété se o tom vedly debaty. V Brazilii se
seslo 400 lidi a debatovali, jestli je to tak spravné. Takze vliv jsme v ramci
scénografie méli opravdu velky.

Myslim, ze jsme udélali zasadni posun, ale ja jsem touzila po hlubsSim
dialogu a hlubsim premysleni. Méla jsem pocit, Zze se opakuiji. V oblasti
edukace jsem si pfala mit one-to-one kontakt se studenty a umélci a jit
opravdu do hloubky.

X VK:Znamena to, ze je pro vas blizky kontakt v mensim okruhu lidi
néco, co prispiva k vasi regeneraci?

X SZL:V soucasné dobé to tak je. Opravdu rada jsem pracovala
v instituci a myslim, ze se mi zase vrati chut'néjakou instituci vést.
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Ted'mam pocit, ze kdyz svym studentiim ukazu, ze je mozné
premyslet novym zplsobem, znamena to pro mé vic nez politické gesto.

Zrovna pracuji pro Pride Prague na velké vystavé v Méstském muzeu.
Pripravujeme nebinarni vystavu pro déti, kde zkoumame, jaky vliv ma
normativni spole¢nosti na queer déti. V ramci pfipravného vyzkumu se
setkavam s pribéhy, které jsou opravdu bolestné. Pro queer deéti je strasné
dulezité mit role models a vidét nékoho, kdo to prezil. Uvédomila jsem
si, ze ja svoje studenty ani tak neu€im, jak myslet, urCité je neuc¢im délat
divadlo, ale chci, aby vidéli, ze to Ize prezit a ze pritom lze radikalné
myslet a jednat. Ze uméni neni formalni véc.

X VK: Jak to bylo u vas? Mate své vzory?

X SZL: Mam jich hodné a mam je porad. Existuje opravdu velka fada
lidi, od kterych jsem se ucila. Momentalné mi pomaha italsky hip hop

a vubec hip hop kultura, ktera dava zaznit hlasim a zkuSenostem lidi

z okraje spole¢nosti nebo z takzvané socialné slabych vrstev. Je pro mé
dulezité myslet na to, Ze v Evropé Ziji tisice lidi bez papirli a v ghettech.

A taky mi zachranuje zivot Spanélsky filozof a queer-teoretik Paul B.
Preciado. Jeho filozofie mi dodava silu, velice potfebuji nebinarni zpusoby
premysleni.

X VK: Vjakych jazycich ¢tete a komunikujete? ProtoZe jazyk ¢asto
rozhoduje o tom, k jakym materialim ma ¢élovék pristup. A tfeba ¢estina
je opravdu maly jazykovy okruh.

X SL: Ke &teni pouzivam hlavné angli¢tinu. Ceské texty bohuzel skoro
nectu a srbstinu pouzivam, jen kdyz mluvim s rodinou.

X VK: Pred timto rozhovorem jste zminila, ze byste urcéité chtéla mluvit
0 emocionalni neplacené praci, kterou ¢asto vykonavaji Zzeny.

X SZL: Budu mluvit za svou generaci. Ma generace je nauc¢ena, ze

se mame vic usmivat, ze musime opakované podékovat, ze musime
hezky poprosit. Hlavné kdyz prosime muze, ktefi délaji véci, kterym my
~herozumime”. Treba nékoho z techniky. Musime mluvit urCitym tdnem
hlasu a néktefi technici v nékterych divadlech s nami viibec nemluvi.
Myslim, ze to kazda zena zn4, ze musi byt troSku hodnéjsi, nez muzi kolem
ni. To je ta uplné zakladni uroven. A pak myslim, ze kazda zena se chova
trochu jako cizinka, protoze se musi naucit fungovat v patriarchalnim
svété. Takze kazda Zzena se v prubéhu Zivota nauci dva jazyky a pak ty
jazyky strida. Proto jsme myslim dobré ve vedoucich pozicich, protoze
chapeme jinakost a vime, ze nam druhy Clovék nemusi rozumeét a ze je
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potreba néco dovysvétlit. Ja o tom uvazuji jako o emocnim kuratorstvi.
Souvisi s tim neustalé vysvétlovani kontextu.

Myslim, ze velky uspéch neoliberalni spoleCnosti je, ze jsme posunuli
zodpovédnost ze systému na jedince. Nikoli velké korporace, ale to
my, jednotlivci, mame neustaly pocit viny a neklademe si tak Casto
otazku, jestli dana nespravedlnost neni ukotvena v zakonech a zazitych
pravidlech. Se studenty ted’ vytvarime seznam mikroagresi, které ve své
profesi zazivame. Ja jsem za posledni rok trikrat zazila nasleduijici situaci.
Sdélovala jsem kolegovi, co se mi stalo, a moje sdéleni neslo i mou
emoci. Pokazdé mi bylo reCeno, ze prehanim. Mikroagrese, jako je tato,
jsou velmi Casté a nejsme zvyklé na né reagovat jinak nez mavnutim
ruky. A pritom je neuvéritelné, ze mi nekdo nedovoli mit viastni zkuSenost
a zpochybnuje, jak se citim.

X VK: Jakou mate v tomto kontextu zkusenost s vytvarenim
bezpecénych prostord, tzv. safe space? Tedy prostiedim, v némz ¢lovék
nemusi vysvétlovat svoji zkusenost, protoze se setkava s lidmi, ktefi ji
sdileji a uznavaiji.

X SZL:To je jeden z davodu, pro¢ se v tuto chvili vyhybam institucim,
a vyhledavam lidi, se kterymi mohu mit kvalitni dialog, protoze Clovék
nékdy opravdu potfebuje byt mezi svymi.

Ja jsem Zena, cizinka, a navic jsem ze Srbska, takze v 90. letech
jsem byla vnimana jako ta, ktera do Ceské republiky pFidla ze strany
agresoru. Citila jsem vinu a citila jsem se cize. Az do ruku 2010 jsem
v Praze nemluvila nahlas srbsky. Trvalo mi 18 let, nez jsem si dovolila
zarvat na ulici v srbstiné. ZaCala jsem si o sobé myslet, ze jsem hrozné
manipulativni, protoze jsem vzdycky Sla s néjakym spodnim proudem,
nikdy jsem se k lidem a vyzvam nestavéla tvafri tvar jako mi muzsti
kolegové. Az kdyz jsem méla dité a zaCala jsem ucit, fekla jsem si, ze to
dluzim svym studentkam a svému ditéti, a teprve tehdy jsem zacala rikat
nékteré véci nahlas a napfimo. Opustila jsem strategii kamuflaze.

X VK: Sodjo, na co jste hrda?

X SZL: Kdyz jdu po pracovnim setkani s néjakym umeélcem nebo
studentem domui a mam pocit, ze ten ¢lovék vi, ze jsem ho slySela, a ja
vim, Ze jsem ho slySela. To pak mam takové skoro az euforické zachvaty.
Protoze ¢asto jdu na zkousky nebo na schuizky se strachem, Ze toho
Clovéka nepochopim, ze ho neuvidim, ze nebudu pfesné védeét, co chce.

A kdyZ ho vidim dfiv, nez on vidi sam sebe, tak z toho mam uplinou euforii.
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Katinka Deecke
(Némecko / Svycarsko)

kreativni producentka a Séfdramaturgyné
Curysské ¢inohry (Schauspielhaus Ziirich)

Dramaturgyné Katinka Deecke vystudovala
francouzskou literaturu a divadelni védu v Pafizi,
magistersky titul ziskala na Univerzité ve
Frankfurtu. V Berliné pracovala jako produkéni
mezinarodniho uméleckého projektu 80*81
Georga Dieze a Christophera Rotha. Plisobila
jako operni dramaturgyné v Theater Bremen,
kde rovnéz kuratorovala a organizovala
mezioborové projekty, prehlidky a festivaly. Byla
soucasti uméleckého vedeni divadla Minchner
Kammerspiele Matthiase Lilienthala, podilela
se na festivalu Ruhrtriennale pod vedenim
Stephanie Carp, a jako umélkyné na volné noze

pusobila ve Stuttgartské opere, v MC93 v Pafizi, na

Mezinarodnim festivalu v Manchesteru, v Théatre
Vidy-Lausanne, v Teatro Madrid, na Avignonském
festivalu, Benatském bienale aj. Od roku 2019
byla $§éfdramaturgyni progresivniho uméleckého
vedeni tymu CurySské ¢inohry (Schauspielhaus
Zurich).
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X Katinka Deecke: Nejprve vam chci podékovat za pozvani, protoze
jsem opravdu moc rada, ze jsem se mohla zuc€astnit tohoto festivalu. Je
skvély, stravila jsem tady nékolik dni, vidéla jsem dvé vyborna predstaveni
a moc se tésSim na dnesni inscenaci Juices v rezii Kamily Polivkové. Je

to pro mé opravdu nesmirné inspirativni zazitek a také €est, ze tu mohu
promluvit vedle hostek, kterych si velmi vazim.

Dale bych chtéla jesté podtrhnout fakt, ze za nékolik tydnu s tymem
vedeni Curysské ¢inohry, jehoz jsem soucasti, kon¢ime. Myslim, ze je
dulezité, abychom uvedli na pravou miru perspektivu, z niz zde mluvim.
Faktem je, Zze nam po péti letech nebyl prodlouzen mandat, coz znamena,
ze jsme s nasi koncepci neuspéli. Mluvim zde tedy jako ,porazena”.
Myslim, ze je to docela pfesny popis. A proto je hezké, ze ted| kratce
pred tim, nez na konci ¢ervna spolu s uméleckym vedenim a velkou
¢asti souboru z Curychu odejdeme, muzeme reflektovat nase zacatky
a myslenky, s nimiz jsme se do tohoto projektu vstupovali.

V Némecku panuje dosti falesny pfedpoklad, Ze ve Svycarsku se
pomérné snadno zorientujete, protoze &ast Svycarska je némecky
mluvici zem, a pravé v Curychu jsme se pohybovali v némecky mluvicim
kontextu. Sdileny jazyk je zasadni souc¢ast komunikace a ¢lovék si fika,

v pohodg, to zvladnu. To byl zasadni omyl, ktery jsme si sice racionalné
uvedomili hned na zacCatku, ale stejné to trvalo pomeérné dlouho, nez nam
opravdu doslo, do jaké miry je Svycarsko jind zemé s jinou kulturou, jinou
historii, jinymi mravy, jinymi kodexy a tak dale.

Otazka, jak curysské publikum zareagovalo na nase plany, je velmi
specificka a ja na ni zatim bez potfebného odstupu nemuzu dost dobfe
odpovédét. Muzu jen zkusit popsat par bodu programu, s nimiz jsme do
vedeni CurysSské ¢inohry jako znacné mezinarodni tym pfisli.

Nejprve bych chtéla zminit, ze jsme pomérné mala skupina slozena
z dramaturgu, reziséru a rezisérek, ktefi spolu uz dlouho spolupracuiji.
Nas tym se formoval od roku 2012, kdy jsme s dramaturgem Benjaminem
von Blombergem, rezisérem Alexandrem Gieschem a rezisérkou Leonie
B&hm pracovali v Brémach, rozsitil se dalsi spolupraci v mnichovskych
Kammerspiele, napfiklad s rezisérem a intendantem Nicolasem
Stemannem, a to vSe vyustilo do pétiletého vedeni cury§ského
Schauspielhausu. Méli jsme tedy spole¢nou zkuSenost s praxi ve velkych
némeckych méstskych divadlech, coz je superspecificky kontext, ktery
jsme za ta Iéta velmi dobfe poznali. VEetné hranic a problému, které
zminovaly uz treba Birgit Lengers a Julia Wissert.

Faktem je, ze divadlo, které jsme vedli, je dotovano statem.
Dostavame obrovské mnozstvi financi, v Curychu je to 38 milion
Svycarskych franku, coz je opravdu neuvéritelné mnozstvi penéz.
Curysské divadlo je nejvysSe dotovanym divadlem v Evropé. A ano,
Svycarsko je také velmi drahé, ale i tak je to neuvéfitelna ¢astka. Takze je
dulezité zminit, Ze se jedna o velmi privilegovany kontext, v némz za tyto
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penize muzeme délat umeéni. Vysoké procento penéz jde do provozu,
ale i tak zbyva vedoucimu tymu hodné prostoru, aby zkusil prenastavit
neékteré organizacni a vlastné i politické predpoklady, které se tykaji
umeéleckeé tvorby.

X Viktorie Knotkova: O jaké zmény jste se konkrétné pokouseli?

X KD: Divadelni ¢innost v instituci zfizované méstem nebo statem
vyzaduje specificky druh uméni, predpoklada specifickou estetiku.

A tento zvyk, toto estetické oCekavani je z naseho hlediska spornég,
protoze reprodukuje stale totéz. A je také velmi exkluzivni, protoze v tomto
systému mohou pracovat jen lidé, kteri maji predchozi zkuSenost s touto
praxi, tedy s praci ve velké zfizované divadelni organizaci.

Abyste mohli pracovat jako umélkyné nebo rezisérka v takové
instituci, musite splnit neuvéritelné mnozstvi nepsanych pozadavku.
Nikdo vam neda pfiru¢ku a nefekne, jak to celé funguje; musite se timto
komplexnim systémem néjak sami prokousat. Reprodukci obdobné
estetiky a extrémné exkluzivni pfistup k praci jsme povazovali za velmi
problematické fenomény. Oboji vede k velmi homogennimu publiku,
tedy takovému, které v tomto systému vyrostlo, dobre ho zna a vyzaduje
jeho zachovani.

V divadlech, které maiji vice souboru, operu, ¢inohru, tanec
a tvorbu pro déti a dospivajici, napfiklad malokdy dochazi ke vzajemné
spolupraci mezi jednotlivymi soubory. Nam se to béhem naseho
pusobeni v Brémach dafilo, coz nas velmi posililo v odhodlani dale
narusovat zabéhnutou praxi spocivajici vtom, ze lidé, ktefi mluvi na
jevisti, jsou cilené skoleni k tomu, aby mluvili na jevisti, lidé, ktefi se na
jevisti vyjadruji pohybem, jsou exkluzivné skoleni v pohybu, zpévaci
ke zpévu a performerky k performativnimu umeéni. Tyto hranice se
v némeckém divadelnim provozu velmi pfisné dodrzuiji, coz je docela
legracni, kdyz se na to podivate z umélecké perspektivy: pro¢ by to
mélo byt tak striktné oddélené a specializované? VSichni prece pracuiji
v oblasti performativni tvorby a délaji uméni s lidmi. A to je ve své
podstaté velmi sjednocujici praxe.

Pozitivni zkuSenost z Brém jsme si vzali s sebou do Mnichova a poté
do Curychu, kam jsme pozvali umélce, ktefi tuto velmi specifickou
zkusenost z méstského divadla nesdileli uplné vSichni. Angazovali jsme
osm kmenovych reziséru a rezisérek, ktefi méli plny tvazek a vSichni
se prestéhovali do Curychu, coz neni v némecky mluvicich méstskych
daného mésta jen na nékolik tydnu zkousSek a pak zase rychle odjizdéji
zpatky, vétsinou do Berlina nebo Hamburku.

50

X  VK: Osm kmenovych rezijnich osobnosti mélo tedy mozZnost utvaret
podobu cury$ského Schauspielhausu po dobu nékolika let, coZ znamena,
Ze jste stali o kontinuitu a sou¢asné o vliv riznorodé skupiny tvurcd.

X KD: Ne upIné vSichni uvazovali v intencich inscenac¢niho modelu
tvorby, ale mnozi ano. A vSichni méli moznost pfizvat dalSi umeélce,
s nimiz dosud pracovali. Takovym zpusobem jsme dali dohromady tvaréi
tymy a soubor, v némz byli zastoupeni lidé se zkusenosti z riznych Zanru.
Napftiklad z performativni praxe, z filmové branze, dalsi byli hudebnici
nebo dydzejky, jini profesionalni tanecnici. Privedli jsme s sebou lidi,
ktefi nemaiji klasické herecké vzdélani, ktefi pracuji jinym zptisobem
s mimetickym projevem na jevisti. Jen asi polovina z triceti lidi v souboru
drive pracovala v méstském divadle. Jak uz jsem zminila, je to ultra
specificky kontext, a pokud ho vibec neznate a najednou jste v ném,
tj. kdyz mate plny uvazek na tfi roky, protoze tak byly nastavené prvni
smlouvy, narazite na obrovské oCekavani ohledné znalosti struktury, na
slozitou byrokracii a provozni pravidla.

Byli jsme také velmi nesouroda skupina, co se tyka kultury, jazyka
a barvy pleti. Pro lidi, ktefi méli velmi odlisné zkuSenosti, kteri se vSichni
pfedem neznali a najednou se ocitli spoleéné ve Svycarsku, v Curychu,
ktery jsme takeé vSichni neznali, to byla velka vyzva, které jsme do urcCité
miry nedokazali dost dobre Celit.

Proto jsem také pozorné poslouchala, kdyz Lenka Havlikova mluvila
o tom, Ze je mozné prohrat, a pfritom se nevzdat. O moznosti vyuzit
vztek nebo smutek, o riznych podobach prohry a jejich preméné
v néco noveho, jsem se v posledni dobé hodné naucila od kolegyn,
které maiji predchozi zkusenosti s aktivistickym kontextem. Ony ten druh
neuspéchu, s nimz jsme se setkali, dobfe znaji, protoze pravicova politika
a konzervativni zplsoby mysleni jsou v nasi spole¢nosti uz dlouho silné
a ted’'v poslednich letech ziskaly bohuzel velky prostor; takze ti, kteri
usiluji o liberalni a progresivni demokratické pozice, si nemohou dovolit
vzdat se pfi momentalnim neuspéchu. Nezbyva jim nic jiného nez bojovat
dal. To jsem predtim nevédéla, neméla jsem tuto osobni zkusenost.
kontextu, ktery je s tim spole¢ensko-politickym Gzce spjaty, nemuzeme
dovolit uplné se vzdat a rezignovat jen proto, ze jsme s nasSim konceptem
prohrali nebo neuspéli.

X VK: Na co jsi navzdory tomu — nebo mozna pravé proto — hrda?
X KD: Méla jsem ¢Cas o tom premyslet, kdyz mluvily hostky prede
mnou. A fekla bych, ze jsem hrda na to, ze jsem se mohla podilet na tom,

Zze jsme (z mého subjektivniho pohledu) délali dobré umeéni, ze jsem
mohla prispét k tomu, ze jsme délali opravdu dobré divadlo. Na to jsem
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skutecné hrda. A ze se nam podarilo pozvat do tak exkluzivni instituce

i kolegy a kolegynég, ktefi v ni nevyrostli a ktefi ji mohli pét let nové
formovat. To bylo velmi vyCerpavajici, zejména pro tyto kolegyné. Ale
presto se to stalo a instituci to pozmeénilo. Vérim, ze stopy nasi ¢innosti
tam zuUstanou i poté, co odejdeme. Tato zkuSenost se neda vzit zpét, stalo
se to a byli to konkrétni lidé a jejich téla, jez formovali realitu, ktera bude
mit na curySsky Schauspielhaus dopad i v nasledujicich letech.

X VK: V Curychu jsi jako séfdramaturgyné poprvé zastavala
vyznamnou vedouci pozici. Jak to reflektujes? A jakou roli v tom hraje fakt,
Ze jsi ji zastavala jako Zena?

X KD: Ano, urcité to hraje roli, ale myslim, ze to jeSté nejsem schopna
reflektovat. Az na jednu kratkou vyjimku jsem méla vzdycky jen muzské
séfy, jsem extrémné zbéhla v muzském pracovnim kontextu a vétSina
umeélcu, k nimz mam opravdu blizko, jsou muzi. Takze nedokazu
pojmenovat, co je specifické na muzském a Zenském zpusobu vedeni.

V této funkci jsem byla pét let a fekla bych, Zze mi chvili trvalo, nez

jsem si uvédomila, jak velkou mam zodpovédnost, Zze moje pozice je
mnohem vic nez jen nova nalepka a ze na meé lidé pohlizeji uplné jinak.
Pravé skuteCnost, do jaké miry méni vedouci pozice pohled lidi, je
opravdu Silena.

Po pul roce prace v Curychu pfiSel covid a provoz divadla se zastavil.
VSechno se prerusilo. To byla vyjimec€na situace, kdy jsem citila obzvlast’
velkou zodpovédnost za to, jak se lidem na pracovisti dafi, jaké maji v této
situaci moznosti fesit vznikajici konflikty. To bylo velmi naroéné. Brzy uz
funkci $éfdramaturgyné mit nebudu, a to je pro mé v sou¢asné chvili
docela ulevné.
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Debaty a konferenci moderovaly dramaturgyné Viktorie Knotkova Kuratorky programové rady CED Nulty ro¢nik se uskutecnil ve

a Dominika Siroka. Talks: Divadlo a diverzita I. a Il. spolupraci s festivalem Divadelni
byly dramaturgyné a prekladatelka Flora Olomouc a zaméril se
Viktorie Knotkova a rezisérka na némeckojazycné prostredi
a scénografka Kamila Polivkova. s dlirazem na propojovani
raznych kulturnich vlivu

Viktorie Knotkova a ,vychodoevropsky” diskurz.
(Ceska republika / Némecko)

Viktorie Knotkova plsobi jako dramaturgyné,
pfekladatelka a moderatorka v Némecku a Ceské
republice. Vystudovala divadelni dramaturgii

na Janackové akademii muzickych uméni
(JAMU) v Brné a Max Reinhardt Seminar ve Vidni.
Soubézné se studiem byla v letech 2009 az

2012 zaméstnana jako dramaturgyné Prazského
komorniho divadla v Divadel Komedie pod
vedenim Dusana D. Pafizka. V letech 2012 az
2018 byla stalou dramaturgyni ¢inohry Theater
Bremen, kde i nadale pravidelné hostuje. Mezi
lety 2021 a 2023 plisobila v Divadle Husa na
provazku, v sou¢asné dobé je dramaturgyni

v souboru Maxim Gorki Theater v Berliné. Od
roku 2018 se vénuje studiu psychoterapie

v Brémach, spoluorganizuje ¢esko-némecky
festival Tak se déla jaro, podili se na realizaci
brémského literarniho festivalu globale® a plsobi
jako libretistka a dramaturgyné na volné noze se
zaméfenim na mezinarodni a interkulturni projekty.

Dominika Siroka
(Slovensko / Némecko)

Dominika Siroka pUsobi jako divadelni
dramaturgyné a kuratorka v Némecku a Ceské
republice. Narodila se a vyrostla v Nitfe,
vystudovala divadelni, filmova a medialni studia
na univerzitach v Olomouci a ve Vidni. Jako
stipendistka Némeckeé sluzby pro akademickou
vymeénu pak dokong¢ila studia divadelni védy

v Mnichové. Béhem studii pracovala jako divadelni
novinarka a lektorka na volné noze. Poté pusobila
jako hospitantka v Hamburské ¢inohre (Deutsches
Schauspielhaus Hamburg), od roku 2019 pak jako
dramaturgyné v Kolinské a Mannheimské ¢inohtre
(Schauspiel KéIn, Nationaltheater Mannheim).

Od roku 2019 je Dominika Siroka kuratorkou
némeckojazy¢ného programu Divadelni Flory
Olomouc.
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